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บททีÉ 4. การเงินธุรกิจ

รู้จักหัวใจของตัวเลข: รายรับ รายจ่าย กาํไร และขาดทุน

อ่านภาษาธุรกิจให้ออก: งบการเงินพืÊนฐาน 3 ประเภท 

(งบดุล, งบกาํไรขาดทุน, งบกระแสเงินสด)

บริหารให้รอดและรุ่ง: การบริหารเงินสดและตน้ทุน

หาเงินทุนมาต่อยอด: แหล่งเงินทุนและสินเชืÉอเบืÊองตน้
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ผู้บริหาร (CEO): 

ปีนีÊ เรามีกาํไร แต่ทาํไมเงินสดในบญัชี

ถึงลดลง?

ฝ่ายการตลาด (Marketing): 

จะใชง้บโฆษณา 1 ลา้นบาท คุม้ค่าหรือไม่? 

จะไดย้อดขายกลบัมาเท่าไหร่?

ฝ่ายผลิต (Production):

จะซืÊอเครืÉองจกัรใหม่ราคา 5 ลา้นบาท เพืÉอ

เพิÉมกาํลงัการผลิต จะคืนทุนเมืÉอไหร่?

ฝ่ าย บุคค ล (HR):
จ ะจ้างพ นัก งา นเ พิÉ ม  1 ค น 

เ งิ น เ ดือ น 30,000 บา ท บ ริษัท
มีค วามส ามารถ ใ นกา รจ่ าย

ห รือไ ม่?

ทาํไม "การเงิน" ถึงสาํคญักบันกับริหาร? 
ทุกการตดัสินใจในธุรกิจ... คือการตดัสินใจทางการเงิน

การเงินไม่ใช่เรืÉองของฝ่ายบัญชีเท่านัÊน แต่เป็น "ภาษา" ทีÉผู้บริหารทุกคนต้องเข้าใจ 

เพืÉอนําพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย



หัวใจของตัวเลข 



รู้จักหัวใจของตัวเลข: รายรับ (REVENUE) และ รายจ่าย (EXPENSES) 
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รายจ่าย (Expenses / Costs) รายรับ (Revenue / Sales)

ความหมาย: ตน้ทุนทัÊงหมดทีÉเกิดขึÊนเพืÉอใหไ้ดม้าซึÉ ง

รายรับ

ความหมาย: เงินทีÉธุรกิจไดรั้บจากการขายสินคา้หรือ

ใหบ้ริการ ก่อน หกัค่าใชจ่้ายใดๆ

เปรียบเสมือน: รูรัÉวของถงันํÊ าเปรียบเสมือน: นํÊ าทีÉไหลเขา้ถงั

ตัวอย่าง:• ต้นทุนขาย (COGS): ค่าเมล็ดกาแฟ, นม, แกว้

• ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน (Operating Expenses):

เงินเดือนพนกังาน, ค่าเช่าร้าน, ค่านํÊ าค่าไฟ, ค่าการตลาด

ตัวอย่าง:• ยอดขายกาแฟในร้าน 

• ค่าบริการใหค้าํปรึกษา 

• ดอกเบีÊยรับจากเงินฝาก



รู้จักหัวใจของตัวเลข: กาํไร (PROFIT) และ ขาดทุน (LOSS) 
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รายรับ (Revenue) - รายจ่าย (Expenses) = กาํไร (Profit) หรือ ขาดทุน (Loss)

 ถา้ รายรับ > รายจ่าย  กาํไร (Profit): มีเงินเหลือจากการดาํเนินงาน สามารถนาํไปลงทุนต่อ จ่ายปันผล หรือเกบ็เป็นกาํไรสะสม

 ถา้ รายรับ < รายจ่าย  ขาดทุน (Loss): เงินทีÉไดม้าไม่พอจ่ายค่าใชจ่้ายทีÉเกิดขึÊน ธุรกิจตอ้งนาํเงินส่วนอืÉน (เงินทุน) มาโปะ

ตัวอย่าง: ร้าน "ใจดี คอฟฟีÉ "

 รายรับ: ขายกาแฟได ้100,000 บาท

 รายจ่าย:

o ค่าวตัถุดิบ (เมลด็กาแฟ, นม): 30,000 บาท

o ค่าจา้งบาริสตา้: 20,000 บาท

o ค่าเช่าร้าน: 15,000 บาท

o ค่านํÊ า-ไฟ: 5,000 บาท

o รวมรายจ่าย: 70,000 บาท

ผลประกอบการ: 100,000 - 70,000 = 30,000 บาท (กาํไร)

ถา้เดือนถดัไป ค่าเช่าขึÊนเป็น 40,000 บาท โดยรายรับเท่าเดิม ผลจะเป็นอยา่งไร? 

= 100,000 - (30,000 + 20,000 + 40,000 + 5,000) 
= 100,000 - 95,000 
= 5,000 บาท (กาํไรลดลง)



งบการเงินพืÊนฐาน 



 งบการเงินพืÊนฐาน: งบดุล งบกาํไรขาดทุน งบกระแสเงินสด

3 ทหารเสือแห่งงบการเงิน 

งบการเงินเปรียบเสมือน "รายงานสุขภาพ" ของบริษัท บอกเราในมุมมองทีÉต่างกัน

งบกาํไรขาดทุน (Income Statement):
บอกอะไร?: "ผลการดาํเนินงาน" ในช่วงเวลาหนึÉงๆ (เช่น 1 เดือน, 1 ไตรมาส, 1 ปี) วา่ กาํไรหรือขาดทุนเท่าไหร่?

เหมือนกับ: วดีิโอบนัทึกการแข่งขนั วา่ใครแพใ้ครชนะในรอบนัÊน

งบดุล (Balance Sheet):
บอกอะไร?: "ฐานะการเงิน" ณ วนัใดวนัหนึÉง วา่บริษทั มีทรัพย์สินและหนีÊสินเท่าไหร่?

เหมือนกับ: ภาพถ่าย ณ เส้นชยั วา่นกัวิÉงแต่ละคนมีสภาพร่างกายเป็นอย่างไร

งบกระแสเงินสด (Cash Flow Statement):
บอกอะไร?: "การหมุนเวยีนของเงินสด" ในช่วงเวลาหนึÉงๆ วา่ เงินสดรับมาและจ่ายออกไปกับเรืÉองอะไรบ้าง?

เหมือนกับ: GPS Tracking ทีÉติดตามว่านกัวิÉงใชพัลงังาน (เงินสด) ไปกบัอะไรตลอดเสน้ทาง
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งบกาํไรขาดทุน (INCOME STATEMENT) 

โครงสร้าง: 

รายได ้(Revenue) 

– (ลบ) ตน้ทุนขาย (Cost of Goods Sold) = กาํไรขัÊนตน้ (Gross Profit) 

– (ลบ) ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (SG&A Expenses) = กาํไรจากการดาํเนินงาน 
(Operating Profit / EBIT) 

– (ลบ) ดอกเบีÊยจ่าย (Interest) = กาํไรก่อนภาษี (EBT) 

– (ลบ) ภาษี (Tax) = กาํไรสุทธิ (Net Profit) "บรรทดัสุดทา้ย" ทีÉทุกคนอยากรู้
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ตวัเลขนีÊบอกวา่ในช่วงเวลานัÊน ธุรกิจทาํมาหากิน "เก่ง" แค่ไหน

ตวัอยา่งร้าน "ใจดี คอฟฟีÉ " (ต่อ)

• รายได:้ 100,000

• ตน้ทุนขาย (กาแฟ,นม): 30,000

• กาํไรขัÊนตน้: 70,000

• ค่าใชจ่้าย (เงินเดือน,ค่าเช่า,นํÊ าไฟ): 40,000

• กาํไรจากการดาํเนินงาน: 30,000

• ดอกเบีÊยจ่าย (กูเ้งินมาซืÊอเครืÉองชง): 2,000

• กาํไรก่อนภาษี: 28,000

• ภาษี (สมมติ 20%): 5,600

• กาํไรสุทธิ: 22,400 บาท

บอกอะไร?: "ผลการดาํเนินงาน" ในช่วงเวลาหนึÉงๆ (เช่น 1 เดือน, 1 ไตรมาส, 1 ปี) วา่ กาํไรหรือขาดทุนเท่าไหร่?
เหมือนกบั: วิดีโอบนัทึกการแข่งขนั วา่ใครแพใ้ครชนะในรอบนัÊน



งบดุล (BALANCE SHEET) และสมการบัญชี 
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สินทรัพย์ (Assets) = หนีÊสิน (Liabilities) + ส่วนของผู้ถือหุ้น (Equity)

หนีÊสิน (Liabilities) + ส่วนของผู้ถือหุ้น (Equity)สินทรัพย์ (Assets) =

คือ: แหล่งทีÉมาของเงินทุนทีÉใชซื้Êอสินทรัพย ์(เราเอาเงินจากไหนมาซืÊอของ)
คือ: ทรัพยากรทีÉบริษทัเป็นเจา้ของและคาดวา่จะใหป้ระโยชนใ์นอนาคต 

(ของทีÉเรามี)

หนีÊสิน (Liabilities): ภาระผกูพนัทีÉตอ้งจ่ายคืนในอนาคต (เงินคนอืÉน)
• เจา้หนีÊการคา้ (เรายงัไม่จ่ายค่าเมลด็กาแฟ)
• เงินกูย้มืธนาคาร

ส่วนของผู้ถือหุ้น (Equity): เงินลงทุนของเจา้ของ (เงินเราเอง)
• ทุนเรือนหุน้ (เงินทีÉเจา้ของใส่มาตอนแรก)
• กาํไรสะสม (กาํไรจากปีก่อนๆ ทีÉเก็บไว)้

ตวัอยา่ง:
• เงินสด

• ลูกหนีÊการคา้ (ลูกคา้ทีÉยงัไม่จ่ายเงิน)
• สินคา้คงคลงั (เมล็ดกาแฟทีÉยงัไม่ไดข้าย)
• ทีÉดิน อาคาร อุปกรณ์ (เครืÉองชงกาแฟ, โตะ๊, ร้าน)

บอกอะไร?: "ฐานะการเงิน" ณ วนัใดวนัหนึÉง วา่บริษทั มีทรัพยสิ์นและหนีÊ สินเท่าไหร่?
เหมือนกบั: ภาพถ่าย ณ เส้นชยั วา่นกัวิÉงแต่ละคนมีสภาพร่างกายเป็นอยา่งไร



ตัวอย่างร้าน "ใจดี คอฟฟีÉ " ณ วันทีÉ 31 ธ.ค.
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งบดุล (BALANCE SHEET) และสมการบัญชี (ต่อ) 

หนีÊสิน (Liabilities) + ส่วนของผู้ถือหุ้น (Equity)สินทรัพย์ (Assets) =
หนีÊ สินและส่วนของทุน:
เงินกูธ้นาคาร: 60,000
ทุนของเจา้ของ: 50,000
กาํไรสะสม: 20,000
รวมหนีÊ สินและทุน: 130,000

สินทรัพย:์
เงินสดในธนาคาร: 50,000
เครืÉองชงกาแฟ (หลงัหกัค่าเสืÉอม): 80,000
รวมสินทรัพย:์ 130,000

(130,000 = 130,000  งบดุล "ดุล" กันพอดี)



งบกระแสเงินสด (CASH FLOW STATEMENT):

งบนีÊจะบอกว่าเงินสดเปลีÉยนแปลงไปเพราะกิจกรรม 3 ประเภท:

1. กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (Operating Activities):

เงินสดทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการซืÊอ-ขาย-ผลิตสินคา้หลกัของกิจการ
ตัวอย่าง: เงินสดรับจากลูกคา้ (+), เงินสดจ่ายค่าวตัถุดิบ (-), จ่ายเงินเดือนพนกังาน (-)

2. กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (Investing Activities):

เงินสดทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการซืÊอ-ขายสินทรัพยร์ะยะยาว
ตัวอย่าง: เงินสดจ่ายซืÊอเครืÉองจกัรใหม่ (-), เงินสดรับจากการขายทีÉดิน (+)

3. กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (Financing Activities):

เงินสดทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการหาเงินทุนและจ่ายคืนเจา้ของ/เจา้หนีÊ
ตัวอย่าง: เงินสดรับจากการกูย้ืมธนาคาร (+), จ่ายคืนเงินกู ้(-), จ่ายเงินปันผลให้ผูถื้อหุน้ (-)

ตัวอย่างง่ายๆ: บริษทัขายสินคา้ได ้1 ลา้นบาท (เป็น "เชืÉอ" ทัÊงหมด) และมีค่าใชจ่้ายเงินสด 2 แสนบาท 
• กาํไร (ในงบกาํไรขาดทุน) : อาจจะดูดีมาก

• เงินสด (ในบญัชี): ติดลบ 2 แสนบาท! นีÉคือสาเหตุทีÉตอ้งดูงบกระแสเงินสด
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บอกอะไร?: "การหมุนเวียนของเงินสด" ในช่วงเวลาหนึÉงๆ วา่ เงินสดรับมาและจ่ายออกไปกบัเรืÉองอะไรบา้ง?
เหมือนกบั: GPS Tracking ทีÉติดตามว่านกัวิÉงใชพัลงังาน (เงินสด) ไปกบัอะไรตลอดเส้นทาง

"กาํไร" ไม่เท่ากับ "เงินสด" (Profit ≠ Cash) บริษัทอาจมีกาํไรในกระดาษ แต่ล้มละลายได้เพราะขาดเงินสด!



การบริหารให้รอดและรุ่ง 



การบริหารเงินสด (CASH MANAGEMENT)

เป้าหมาย: รักษา "สภาพคล่อง" (Liquidity) ให้บริษัทมีเงินสดเพียงพอสําหรับจ่ายหนีÊสินระยะสัÊ นเสมอ

เทคนิคเบืÊองต้น (วงจรเงินสด - Cash Conversion Cycle)

เร่งรัดการเก็บหนีÊ (Manage Receivables):

ทําอย่างไร?: ใหส่้วนลดหากลูกคา้จ่ายเร็ว, ติดตามทวงถามอย่างสมํÉาเสมอ

ผลลัพธ์: ไดเ้งินสดกลบัมาเร็วขึÊน

บริหารสินค้าคงคลัง (Manage Inventory):

ทําอย่างไร?: อยา่สต็อกของมากเกินไป (Just-in-Time), จดัโปรโมชัÉนระบายของเก่า

ผลลัพธ์: ลดเงินทีÉจมอยู่ในสตอ็ก

ยืดเวลาการจ่ายหนีÊ (Manage Payables):

ทําอย่างไร?: ใชป้ระโยชนจ์ากเครดิตเทอมของ Supplier ใหเ้ตม็ทีÉ (เช่น จ่ายภายใน 30 วนั) โดยไม่เสียความสมัพนัธ์

ผลลัพธ์: เกบ็เงินสดไวก้บัตวัไดน้านขึÊน

เงินสดคือ "ลมหายใจ" ของธุรกิจ ต้องบริหารให้ดี
14



การบริหารต้นทุน (COST MANAGEMENT)
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ต้นทุนผนัแปร (Variable Costs)ต้นทุนคงทีÉ (Fixed Costs)

ความหมาย: ตน้ทุนทีÉ เปลีÉยนแปลง ตามจาํนวนการผลิตหรือการขายความหมาย: ตน้ทุนทีÉ ไม่เปลีÉยนแปลง ตามจาํนวนการผลิตหรือการขาย

กราฟ: เป็นเส้นตรงทแยงขึÊนกราฟ: เป็นเส้นตรงแนวนอน

ตัวอย่าง: • ค่าวตัถุดิบ

• ค่าแรงงานฝ่ายผลิต (จ่ายตามชิÊนงาน)

• ค่าคอมมิชชัÉนพนกังานขาย

ตัวอย่าง: • ค่าเช่าโรงงาน/ร้าน 

• เงินเดือนพนกังานออฟฟิศ

• ค่าเสืÉอมราคาเครืÉองจกัร (วิธีเส้นตรง)

การเขา้ใจประเภทของตน้ทุน ช่วยใหต้ดัสินใจไดดี้ขึÊน

ทาํไมต้องรู้?

 การตัÊงราคา: ตอ้งตัÊงราคาใหค้รอบคลุมทัÊงตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงทีÉ

 การตัดสินใจผลติเพิÉม: หากผลิตเพิÉม 1 ชิÊน ตน้ทุนจะเพิÉมขึÊนเท่ากบั "ตน้ทุนผนัแปร" 

ต่อชิÊนเท่านัÊน (เพราะตน้ทุนคงทีÉไม่เพิÉม) นาํไปสู่แนวคิด 

"จุดคุ้มทุน (Break-Even Point)"

ตวัอยา่ง: ร้านกาแฟจะจดัโปรโมชัÉน "ซืÊอ 1 แถม 1" ดีไหม?
ตอ้งพิจารณาว่ารายไดที้ÉเพิÉมขึÊนจากการดึงดูดลูกคา้ จะครอบคลุม "ตน้ทุนผนัแปร" 
(ค่ากาแฟ, นม, แกว้) ของแกว้ทีÉแถมไปหรือไม่



แหล่งเงินทุน 



เงินทุนมาจากไหน? (SOURCES OF FUNDS) 
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• แหล่งเงินทุน (Sources of Funds)

• แหล่งเงนิทุนภายใน (Internal Sources)

• กาํไรสะสม (Retained Earnings): กาํไรในอดีตทีÉไม่ไดจ่้ายเป็นปันผล แต่เก็บไวเ้พืÉอลงทุนต่อในบริษทั 
เป็นแหล่งทุนทีÉ "ถูกทีÉสุด" เพราะไม่มีตน้ทุนทางการเงิน (เช่น ดอกเบีÊย)

• แหล่งเงนิทุนภายนอก (External Sources)

• จากหนีÊ (Debt Financing): "ยืมเงินคนอืÉนมาใช"้
• ระยะสัÊน: เงินเบิกเกินบญัชี (O/D), สินเชืÉอการคา้ (Trade Credit)

• ระยะยาว: เงินกูธ้นาคาร (Bank Loan), หุน้กู ้(Bonds)

• จากทุน (Equity Financing): "ขายความเป็นเจา้ของบางส่วน"
• เงินจากผู้ก่อตัÊง/หุ้นส่วน (Founders/Partners)

• นักลงทุน (Venture Capital, Angel Investor)

• การเสนอขายหุ้นแก่ประชาชน (IPO)



หนีÊสิน (DEBT) VS. ส่วนทุน (EQUITY)
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การเพิÉมทุน (Equity Financing)การก่อหนีÊ (Debt Financing)ประเด็น

ความเป็นเจา้ของลดลง (ตอ้งแบ่งใหผู้ถื้อหุน้ใหม)่ไม่เสียความเป็นเจา้ของความเป็นเจ้าของ

ไม่ ตอ้งคืนเงินลงทุน แต่ผูถื้อหุน้คาดหวงัเงินปันผลและมูลค่าหุน้ทีÉสูงขึÊนต้อง จ่ายคืนเงินตน้และดอกเบีÊยตามกาํหนดภาระผูกพนั

เงินปันผลจ่ายจาก "กาํไรสุทธิ" (หลงัหกัภาษี)ดอกเบีÊยจ่าย นาํไปหกัลดหยอ่นภาษีได้ผลต่อกําไร

ความเสีÉยงทางการเงินตํÉากว่า แต่คาดหวงัผลตอบแทนสูงกวา่หากไม่มีเงินจ่ายคืน อาจถูกฟ้องลม้ละลายได้ความเสีÉยง

ธุรกิจ Startup ทีÉมีความเสีÉยงสูง, ตอ้งการเงินทุนกอ้นใหญ่เพืÉอเติบโตแบบ

กา้วกระโดด
ธุรกิจทีÉมีกระแสเงินสดสมํÉาเสมอ, ตอ้งการเงินทุนชัÉวคราวเหมาะกับใคร?

ตวัอยา่ง

• ร้านกาแฟตอ้งการเงิน 50,000 บาท เพืÉอซืÊอตูเ้ยน็ใหม่  อาจจะเลือก กูเ้งิน เพราะกระแสเงินสดค่อนขา้งคงทีÉและจ่ายคืนไหว

• บริษทัเทคโนโลยีตอ้งการเงิน 50 ลา้นบาท เพืÉอวิจยัผลิตภณัฑใ์หม่  อาจจะเลือก ระดมทุน จาก เงนิร่วมลงทุน เพราะมีความเสีÉยงสูงและตอ้งการพนัธมิตรทีÉมีความเชีÉยวชาญ



สรุป
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1. กาํไรคือเป้าหมาย แต่เงนิสดคือลมหายใจ: ตอ้งบริหารทัÊงสองอยา่งควบคู่กนั

2. งบการเงนิ 3 ประเภท บอกเล่าเรืÉองราวคนละมุม: ตอ้งดูประกอบกนัเพืÉอความเขา้ใจทีÉสมบูรณ์
1. งบกาํไรขาดทุน  ผลงาน

2. งบดุล  ฐานะ

3. งบกระแสเงินสด  การอยู่รอด

3. เข้าใจต้นทุน (คงทีÉ/ผนัแปร) นําไปสู่การตัดสินใจทีÉดกีว่า

4. เลือกแหล่งเงินทุนให้เหมาะกบั "ระยะ" และ "ความเสีÉยง" ของโครงการ

5. การเงินคือเครืÉองมือทีÉทรงพลงัทีÉสุดของผู้บริหาร ใช้มันเพืÉอนําทาง ไม่ใช่ให้มนัมาสร้างปัญหา



Q & A

aj.nattawadee@gmail.com
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