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BOUNKEUTH ENGINEERING TECHNOLOGY INSTITUTE 

 รายวิชา : ผูป้ระกอบการธุรกิจ                                             สอนโดย : อาจารย ์จตุพนธ์  บริบูรณ์ 

บทท่ี 1 เร่ือง ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 

            แนวคิดของความเป็นผูป้ระกอบการมีวิวฒันาการมาจากแนวคิดและทฤษฎีของ 4 สาขาวิชา ไดแ้ก่ 

เศรษฐศาสตร์ พฤติกรรมศาสตร์และสงัคมศาสตร์ จิตวทิยา และการจดัการ กล่าวคือ นกัเศรษฐศาสตร์ศึกษา

และพฒันาแนวคิดของความเป็นผูป้ระกอบการในแง่บทบาทของการพฒันาเศรษฐกิจ ความเป็น

ผูป้ระกอบการธุรกิจจะเช่ือมโยงกบัการก่อตั้งกิจการธุรกิจและการสร้างสรรคกิ์จกรรมทางเศรษฐกิจใหม่ ซ่ึง

จะส่งผลกระทบต่อการพฒันาระบบเศรษฐกิจในพื้นท่ี นกัพฤติกรรมศาสตร์สนใจศึกษาคุณลกัษณะและ

ความเป็นผูน้าํท่ีมีบารมีของผูป้ระกอบการธุรกิจท่ีจะนาํไปสู่การเปล่ียนแปลง และนกัจิตวิทยาศึกษา

บุคลิกภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจท่ีเป็นคนชอบเส่ียง และมีความตอ้งการท่ีจะประสบความสาํเร็จ 

ความสามารถในการควบคุมและความอิสระในการตดัสินใจ นกัวิชาการดา้นการจดัการช่วยทาํให้

กระบวนการพฒันาธุรกิจใหม่ใหมี้กิจกรรมหรือขั้นตอนในการพฒันาท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.1 ความหมายของผูป้ระกอบการธุรกิจ 

      นกัวิชาการทั้งไทยและชาวต่างประเทศไดอ้ธิบายความหมายของผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) ไว้

มากมายหลายความคิด ส่วนใหญ่มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัส้ิน แต่มีท่ีน่าสนในดงัน้ี 

      สมคิด บางโม (2552) ไดอ้ธิบายความหมายของผูป้ระกอบการไวอ้ยา่งน่าสนใจวา่ ผูป้ระกอบการ

หมายถึง ผูล้งทุนจดัตั้งธุรกิจข้ึนเพื่อหวงักาํไร โดยยอมรับความเส่ียงท่ีจะขาดทุน ดาํเนินการและควบคุมการ

ทาํธุรกิจเพื่อหวงักาํไร โดยยอมรับความเส่ียงท่ีจะขาดทุน ดาํเนินการและควบคุมการทาํธุรกิจดว้ยตนเอง 

ผูป้ระกอบการกคื็อ “เถา้แก่” ในภาษาดั้งเดิมนัน่เอง 

     ธงชยั  สุทธิสม (2560) ไดอ้ธิบายความหมายของผูป้ระกอบการไวอ้ยา่งน่าสนใจวา่ ผูป้ระกอบการ

หมายถึง กระบวนการท่ีไม่หยดุน่ิงของการสร้างความมัง่คัง่ใหเ้พิ่มข้ึน ซ่ึงผูป้ระกอบการจะรับความเส่ียง

หลกัท่ีอาจเกิดข้ึนในเร่ืองของเงินทุน เวลา และ/หรือความผกูพนัในอาชีพในการท่ีจะสร้างคุณค่าใหแ้ก่

ผลิตภณัฑห์รือบริการท่ีอาจเป็นส่ิงใหม่หรือท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั โดยการใชท้กัษะและทรัพยากรท่ีมีอยู ่

     ศรากลุ  สุโคตรพรหมมี (2559) ไดอ้ธิบายความหมายของผูป้ระกอบการไวอ้ยา่งน่าสนในวา่ 

ผูป้ระกอบการหมายถึง ผูท่ี้ริเร่ิมดาํเนินธุรกิจข้ึนมาเป็นของตนเอง มีการวางแผนการดาํเนินการ และธุรกิจ

ทุกดา้นดว้ยตวัเอง โดยยอมรับความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลา เพื่อมุ่งหวงัผลกาํไรท่ีเกิดข้ึนจากผลการ

ดาํเนินงานของธุรกิจตนเอง 
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     สุดารัตน์  พิมลรัตนกานต ์(2560) ไดอ้ธิบายความหมายของผูป้ระกอบการไวอ้ยา่งน่าสนใจวา่ 

ผูป้ระกอบการหมายถึง บุคคลท่ีจดัตั้งธุรกิจใหม่ โดยเผชิญกบัความเส่ียงและความไม่แน่นอนทางธุรกิจ เพื่อ

แสวงหาผลกาํไรและความเติบโตมุ่งหาความตอ้งการของตลาดเพื่อตอบสนองความตอ้งการในทาง

เศรษฐศาสตร์ ผูป้ระกอบการคือ ผูร้วบรวมปัจจยัการผลิตไดแ้ก่ ท่ีดิน แรงงาน และทุน มาผลิตเป็นสินคา้และ

บริการ ผูป้ระกอบการอาจจะเป็นหน่วยงาน บริษทั หา้งร้าน หรือเอกชนเพียงคนเดียวกไ็ด ้ทั้งน้ี

ผูป้ระกอบการตอ้งยอมรับความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการผลิต และบริหารจดัการในกระบวนการผลิต 

ผลตอบแทนท่ีไดคื้อ กาํไร หรือขาดทุน 

    แมสซิโม  การ์บิโอ (Massimo Garbuio, 2018) ไดอ้ธิบายความหมายของผูป้ระกอบการไวอ้ยา่งน่าสนใจ

วา่ ผูป้ระกอบการหมายถึง ผูท่ี้ศึกษาการสร้างธุรกิจ รวมถึงกระบวนการทาํธุรกิจใหม่ๆ นอกจากน้ียงั

หมายความรวมถึงท่ีผลิตสินคา้หรือบริการใหแ้ก่ผูซ้ื้อ โดยสร้างร้านหรือองคก์รเพื่อการขายสินคา้และบริการ

เหล่านั้น 

    แบร์รี, ดี. และ ไมเสก เอส. (Barry, D & Meisiek, S., 2015) ไดอ้ธิบายความหมายของผูป้ระกอบการไว้

อยา่งน่าสนใจวา่ ผูป้ระกอบการหมายถึง บุคคลท่ีจดัตั้งธุรกิจโดยเผชิญกบัความเส่ียงและความไม่แน่นอน

ทางธุรกิจ มุ่งหาความตอ้งการของตลาดเพื่อแสวงหาผลกาํไรและความเติบโต 

     อีเกอร์, บรอนวายน์, แกรนต,์ ชารอน, และ มาริตซ์ (Eager, Bronwyn;  Grant, Sharon; Maritz 2017) ได้

อธิบายความหมายของผูป้ระกอบการไวอ้ยา่งน่าสนใจวา่ ผูป้ระกอบการหมายถึง ผูริ้เร่ิมทาํธุรกิจดว้ยความ

เส่ียง และมุ่งมัน่สู่ความสาํเร็จ ซ่ึงผูป้ระกอบการจะแสวงหาโอกาสในการดาํเนินธุรกิจ และพยายามอยา่ง

เตม็ท่ีเพื่อกา้วไปสู่ความสาํเร็จของธุรกิจและของตนเอง 

     ดงันั้นจากท่ีกล่าวมาทั้งหมดสามารถสรุปไดว้า่  ผูป้ระกอบการหมายถึง บุคคลท่ีจดัตั้งธุรกิจใหม่ โดย

เผชิญกบัความเส่ียงและความไม่แน่นอนทางธุรกิจ เพื่อแสวงหาผลกาํไรและความเติบโต มุ่งหาความ

ตอ้งการของตลาดเพื่อสนองความตอ้งการในทางเศรษฐศาสตร์ ผูป้ระกอบการคือ ผูร้วบรวมปัจจยัการผลิต 

ไดแ้ก่ ท่ีดิน แรงงาน และทุน มาผลิตเป็นสินคา้และบริการ ผูป้ระกอบการอาจจะเป็นหน่วยงาน บริษทั หา้ง

ร้าน หรือเอกชนเพียงคนเดียวกไ็ด ้ทั้งน้ีผูป้ระกอบการตอ้งยอมรับความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการผลิต และ

บริการจดัการในกระบวนการผลิต ผลตอบแทนท่ีไดคื้อ กาํไร หรือขาดทุน 

 1.2  ความมุ่งหมายของการประกอบการธุรกิจ 

         การประกอบการธุรกิจ มีจุดมุ่งหมายหลายประการ ซ่ึงประกอบดว้ย 

1. แสวงกาํไร 

2. สนองความตอ้งการของตนเอง เช่น อยากเป็นอิสระไม่เป็นลูกจา้งใคร อยากร่ํารวย 
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3. สร้างประโยชน์ใหแ้ก่สงัคม การประกอบการธุรกิจมีโอกาสสร้างประโยชน์ใหแ้ก่สงัคมได้

มากกวา่ 

4. ความอยูร่อดและความเจริญรุ่งเรืองถาวรของธุรกิจเอง 

1.3 คุณสมบติัของผูป้ระกอบการธุรกิจท่ีดี 

       ผูป้ระกอบการธุรกิจท่ีดีควรมีคุณสมบติั ดงัน้ี 

1. มีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีความเป็นผูน้าํ รักความอิสระ ไม่อยากเป็นลูกจา้งใคร แมจ้ะลม้เหลวกไ็ม่ 

ยอ่ทอ้แกไ้ขแลว้สู้ต่อไปไม่ละท้ิง 

2. กลา้ตดัสินใจ กลา้เส่ียง การประกอบการธุรกิจอาจสาํเร็จหรือลม้เหลวไดต้อ้งตดัสินใจ บนขอ้มูลท่ี

ถูกตอ้ง 

3. พร้อมท่ีจะทาํงานหนกั อดทนขยนัหมัน่เพยีร เพราะการประกอบการธุรกิจตอ้งสนใจและเอาใจใส่

ตลอดเวลา 

4. มีมนุษยสมัพนัธ์ดี อธัยาศยัดี ยิม้แยม้แจ่มใส พดูจาไพเราะสนใจบุคคลทัว่ไปโดยเฉพาะลูกคา้ 

5. มีความรู้เก่ียวกบักิจการท่ีตนประกอบการและหาความรู้อยูเ่สมอเพื่อปรับปรุงกิจการของตน 

6. ตอ้งมีทุนอยูจ่าํนวนหน่ึงในการประกอบการไม่ใช่กูจ้ากสถาบนัการเงินทั้งหมด 

7. มีความรับผดิชอบและซ่ือสตัยต่์อลูกคา้ ผูเ้ก่ียวขอ้งและสงัคม จึงจะทาํใหส้ถานประกอบการ

เจริญรุ่งเรืองและย ัง่ยนื 

ทั้งน้ีคุณสมบติัเหล่าน้ี ไม่ใช่มีมาแต่กาํเนิด ทุกคนสามารถพฒันาข้ึนมาไดเ้ม่ือสนใจและตั้งใจจริง 

โดยการสงัเกต พดูคุยกบัผูป้ระกอบการธุรกิจ ศึกษาหาความรู้จากสถาบนัการศึกษาต่างๆหรือ

สมคัรเขา้ทาํงานในสถานประกอบการต่างๆเพื่อหาประสบการณ์ 

 1.4 การประเมินความพร้อมท่ีจะเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 

         ผูป้ระกอบการท่ีจะประสบความสาํเร็จ ก่อนเร่ิมกิจการจะตอ้งมีความพร้อมหลายๆดา้น ควรประเมิน

ความพร้อมในดา้นท่ีสาํคญัๆ ดงัน้ี 

1. ความพร้อมของตนเอง เช่น 

- มีความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจนั้นๆ หรือไม่ 

- พร้อมท่ีจะทาํงานหนกั 

- มีความมัน่ใจในตนเอง มีความมุ่งมัน่เพียงไร 

- มีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี 

2. ความพร้อมดา้นการเงิน เช่น 

- ควรมีเงินทุนของตนเองดว้ย ไม่ใช่กูเ้งินทั้งหมดมาลงทุน 

- รู้แหล่งเงินทุน รู้แหล่งสนบัสนุนจากรัฐ 
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3. ความพร้อมดา้นการตลาด เช่น 

- ไดศึ้กษาความตอ้งการของตลาดหรือไม่ 

- กลุ่มเป้าหมายคือใคร 

- มีคู่แข่งหรือไม่ มากนอ้ยเพยีงใด 

4. ความพร้อมดา้นการบริหารจดัการ 

- รู้จกัการวางแผนธุรกิจ 

- รู้จกัการบริหารคน (ในกรณีมีลูกจา้งจาํนวนมาก) 

- รู้จกัวิธีการประเมินผลการประกอบการ 

- มีความรู้ดา้นบริหารจดัการบา้งตามสมควร 

               ถา้ผูป้ระกอบการไดเ้ขียนแผนธุรกิจไดค้รบถว้นโดยเกบ็ขอ้มูลอยา่งจริงจงัถูกตอ้งอยา่งแทจ้ริง ยอ่ม

เป็นเคร่ืองบ่งช้ีวา่มีความพร้อมท่ีจะประกอบการแลว้ โอกาสประสบความสาํเร็จมีสูงมาก 

   1.5 ขอ้แนะนาํสาํหรับผูเ้ร่ิมประกอบการธุรกิจ 

         ทั้งน้ีผูป้ระสบความสาํเร็จในการทาํธุรกิจส่วนใหญ่ ใหค้าํแนะนาํ 5 ขั้นตอนดงัน้ี 

         ขั้นท่ี 1 รวบรวมขอ้มูลดา้นการตลาด ควรศึกษารวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัเร่ืองต่อไปน้ี  

1. ความตอ้งการของผูบ้ริโภค โดยเฉพาะกลุ่มเป้าหมาย 

2. ทาํเลท่ีตั้งมีลกัษณะอยา่งไร บริเวณใกลเ้คียงมีธุรกิจอะไรท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงาน แหล่ง

วตัถุดิบ ความตอ้งการสินคา้ท่ีตนจะผลิต เป็นตน้ 

3. การคมนาคมและสาธารณูปโภคของแหล่งท่ีตั้ง 

4. คู่แข่งขนัมีธุรกิจท่ีคลา้ยกนัจาํนวนเท่าใด ปริมาณการผลิต ราคา และสภาพการบริการ 

         ขั้นท่ี 2 เงินลงทุนและผลตอบแทน ควรพิจารณาหลายประการ เช่น 

1. ตอ้งลงทุนเท่าใด 

2. จุดคุม้ทุนก่ีปี จึงจะมีกาํไร 

3. ผลตอบแทน คิดเป็นก่ีเปอร์เซ็นตข์องเงินลงทุนต่อปี 

4. ระยะเวลาท่ีคืนทุน 

      ขั้นท่ี 3 แหล่งท่ีมาของเงินทุน 

                 จะไดเ้งินทุนมาจากไหน (จากเงินออม จากเงินกู)้ ดอกเบ้ียเงินกู ้ระยะเวลาท่ีกส็มัพนัธ์กบัการ 

     ดาํเนินธุรกิจหรือไม่  
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      ขั้นท่ี 4 ความพร้อมของผูป้ระกอบการธุรกิจ ไดแ้ก่ 

               ความมุ่งมัน่ ความอดทน ความรู้ดา้นธุรกิจ วิธีแกปั้ญหาเม่ือธุรกิจประสบปัญหา และการประเมิน 

      ผลการประกอบการธุรกิจ เป็นตน้ 

      ขั้นท่ี 5 การตดัสินใจ 

               นาํขอ้มูลทั้งหมดขา้งตน้มาประมวลเพื่อตดัสินใจวา่ จะลงทุนหรือไม่ลงทุน ถา้ไดข้อ้มูลท่ีละเอียด 

      และถูกตอ้งแม่นยาํ และผูป้ระกอบการธุรกิจมีความพร้อมยอ่มประสบความสาํเร็จในการประกอบธุรกิจ 

     1.6 ประเภทของผูป้ระกอบการ 

            สามารถแบ่งประเภทของผูป้ระกอบการไดด้งัน้ี 

            1.6.1 ประเภทของผูป้ระกอบการแบ่งตามลกัษณะของกิจกรรมการบริหาร 

                   1. ผูก่้อตั้ง (Founder) คือผูป้ระกอบการท่ีจดัตั้งธุรกิจข้ึนมา ซ่ึงอาจเป็นผูช้าํนาญทางวิชาชีพดา้น 

           ดา้นหน่ึงมาก่อน 

                   2. ผูจ้ดัการทัว่ไป (General Manager) คือผูป้ระกอบการท่ีทาํหนา้ท่ีบริหารงานเพื่อใหธุ้รกิจขนาด 

          ยอ่มประสบความสาํเร็จในระยะยาว ผูก่้อตั้งกบัผูจ้ดัการทัว่ไปอาจเป็นคนเดียวกนัหรือไม่กไ็ด ้

                    3. ผูรั้บสิทธิทางการคา้ (Franchisee) คือผูป้ระกอบการท่ีรับสิทธิทางการคา้ของธุรกิจทางการคา้  

          (Franchise) 

            1.6.2 ประเภทของผูป้ระกอบการธุรกิจแบ่งตามวธีิการดาํเนินงาน 

                     1. ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะ (Artisan Entrepreneur) เป็นผูท่ี้มีทกัษะทางวชิาชีพ 

            เฉพาะดา้นท่ีจดัตั้งธุรกิจข้ึนมาจนสามารถเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 

                     2. ผูป้ระกอบการท่ีมีโอกาสาํเร็จเพียบพร้อม (Opportunistic Enterpreneur) เป็นผูท่ี้มีทกัษะทาง 

            เทคนิคในขั้นเร่ิมตน้แต่ไดพ้ยายามศึกษาวิชาการบริหารจดัการเพิ่มเติม 

                     3. ผูป้ระกอบการท่ีเป็นกลุ่มคณะ (Entrepreneurial Team) เป็นกลุ่มบุคคลท่ีมีการบริหารงาน 

           ตามความสามารถของแต่ละคนโดยมีการประสานงานกนั 
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     1.7 ขอ้ดีและขอ้เสียของการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 

          1.7.1 ขอ้ดีของการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 

                 1. มีความเป็นอิสระในการดาํรงชีวิตในการทาํงาน สามารถตดัสินใจดว้ยตนเองในการสัง่การ 

         ดาํเนินงานทุกอยา่ง 

                  2. ไดใ้ชค้วามสามารถของตนทุกดา้นอยา่งเตม็ท่ี เป็นนายของตนเอง ทุ่มเทแรงกายแรงใจไดจ้น 

         สุดกาํลงั ไม่ติดขดัล่าชา้ ซ่ึงบัน่ทอนกาํลงัใจในการทาํงาน 

                  3. ไดเ้งินกาํไรเป็นของผูป้ระกอบการทั้งหมดโดยไม่ตอ้งรอรับเป็นโบนสั และถา้ประสบความ 

         สาํเร็จในธุรกิจเป็นอยา่งมากกจ็ะไดรั้บการยกยอ่งสรรเสริญมีช่ือเสียงในสงัคม  

                  4. ไดส้นองความพึงพอใจดว้ยการใชชี้วิตท่ีตนปรารถนา เช่น ไดท้าํงานท่ีตนเองรักหรือมีเวลากบั 

         ครอบครัวมากข้ึน ไดถ่้ายทอดความรู้ความชาํนาญแก่ลูกหลานท่ีจะสืบต่อกิจการ ไดส้ร้างกศุลจากการ 

         ดาํเนินกิจการ 

            1.7.2 ขอ้เสียของการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 

                     1. ตอ้งทาํงานหนกัมากเกินเวลาทาํงานท่ีเป็นทางการ และตอ้งทาํงานทุกอยา่งทั้งระดบั 

           ปฏิบติัการและระดบับริหารเป็นเวลาท่ียาวนานแรมปีต่อกนั 

                     2. ขอบเขตความรับผดิชอบมีมากมายไม่จาํกดัและตอ้งตดัสินใจทุกเร่ืองแมแ้ต่เร่ืองท่ีไม่ชาํนาญ 

           หรือไม่มีความรู้ 

                     3. รายไดไ้ม่สมํ่าเสมอ เพราะการทาํธุรกิจยอ่มมีความเส่ียงท่ีจะกาํไรหรือขาดทุนไดต้ลอดเวลา 

          แต่ถา้เป็นลูกจา้งจะมีเงินเดือนประจาํพร้อมสวสัดิการ 

                     4. ตอ้งรับผดิชอบหน้ีสินของกิจการ การกูย้มืเงินกท็าํไดย้ากหากตวัผูป้ระกอบการธุรกิจไม่มี 

          หลกัทรัพยเ์พยีงพอ 

                      5. แมจ้ะมีอิสระในการทาํงาน แต่ผูป้ระกอบการธุรกิจยงัตอ้งเอาใจใส่ลูกคา้ ประนีประนอมกบั 

           ลูกจา้งหรือเจา้หนา้ท่ีของรัฐหรือเจา้หน้ี 
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    1.8 การคิดแบบผูป้ระกอบการธุรกิจ 

           สญัชาตญาณความเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจแตกต่างจากผูท่ี้ไม่เคยคิดจะก่อร้างสร้างธุรกิจของตนเอง 

    เป็นอยา่งมาก ผูป้ระกอบการธุรกิจมกัตอ้งตดัสินใจภายใตส้ภาวการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอน การคิดแบบผู ้

   ประกอบการธุรกิจจึงเป็นความทา้ทายท่ามกลางสภาวะการแข่งขนัท่ีสภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงไปมาไม่ 

   หยดุน่ิง และมีพื้นฐานอยูบ่นบริบทดงัต่อไปน้ี 

          1.8.1 การทาํใหบ้งัเกิดผล (Effectuation) 

          1.8.2 การประยกุตใ์ชค้วามรู้ความเขา้ใจ ( Cognitive Adaptability) 

          กระบวนการประยกุตใ์ชค้วามรู้ความเขา้ใจ 4 ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

1. การทาํความเขา้ใจ 

2. การเช่ือมโยง 

3. การวางกลยทุธ์ 

4. การพิเคราะห์ 

1.8.3 การเรียนรู้จากความผดิพลาดของธุรกิจ (Learning from Business Failure) 

การดาํเนินธุรกิจผดิพลาดเกิดความสูญเสียทั้งช่ือเสียงและรายไดเ้ป็นเร่ืองธรรมดาของการ 

    ประกอบการธุรกิจ เพราะการทาํธุรกิจเตม็ไปดว้ยเส่ียงจากความไม่แน่นอนของสถานการณ์ต่างๆรอบตวั   

    และบางคร้ังกเ็กิดจากความบกพร่องของสภาวะภายในธุรกิจเองแต่การเรียนรู้ความผดิพลาดท่ีเกิดข้ึนไม่วา่ 

    ตนเองหรือผูอ่ื้นจะช่วยใหผู้ป้ระกอบการธุรกิจสามารถกา้วต่อไปอยา่งรอบคอบระมดัระวงั ไม่วางตนอยู ่ 

    ในความประมาท 

1.9 ขั้นตอนการสร้างธุรกิจของผูป้ระกอบการธุรกิจ มีดงัต่อไปน้ี 

      1. ศึกษาความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของตนเอง 

      2. มองรอบดา้นเพื่อคน้หาธุรกิจท่ีมีโอกาสกา้วหนา้และทาํเงินได ้

      3. สร้างแผนธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพในการเร่ิมตน้ 

      4. ประมาณการทรัพยากรท่ีตนใชใ้นการประกอบกิจการ 

      5. สร้างกลวิธีและกระบวนในการดาํเนินงานตามแผนธุรกิจและกลยทุธ์ท่ีวางไว ้
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1.10 จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ 

        ผูป้ระกอบการธุรกิจเป็นบุคคลหน่ึงในสงัคมท่ีตอ้งปฏิบติัและดาํเนินงานอยูภ่ายใตก้ฎกติกาของ

ส่วนรวม เพื่อใหส้ามารถอยูร่่วมกนักบัผูอ่ื้นในสงัคมอยา่งสงบสุข เอ้ืออาํนวยประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั และ

พึ่งพาอาศยักนัไดใ้นระยะยาว นอกจากการดาํเนินธุรกิจอยูใ่นกรอบของกฎหมายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ

โดยตรงและทางออ้มแลว้ ผูป้ระกอบการจึงตอ้งคาํนึงจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ เพราะการท่ีผ

ผูป้ระกอบการธุรกิจมีจริยธรรมไม่เบียดเบียนสร้างความเดือดร้อนใหผู้อ่ื้น ยอ่มเป็นสิริมงคลในการประกอบ

สมัมาอาชีพไดร้าบร่ืนและประสบความสาํเร็จในระยะยาว 

1.11 บทบาทของผูป้ระกอบการธุรกิจท่ีมีต่อสงัคมและเศรษฐกิจ ประกอบดว้ย 

        1. การสร้างธุรกิจของผูป้ระกอบการธุรกิจเพิ่มการวา่แรงงานในระบบเศรษฐกิจ 

        2. การสร้างธุรกิจของผูป้ระกอบการธุรกิจเป็นแหล่งท่ีมาของประติมากรรมใหม่ 

        3. การสร้างธุรกิจของผูป้ระกอบการธุรกิจเป็นการส่งเสริมการแข่งขนัเสรี 

        4. การสร้างธุรกิจขนาดยอ่มของผูป้ระกอบการธุรกิจช่วยสนบัสนุนการดาํเนินของธุรกิจขนาดใหญ่ดา้น

กระจายสินคา้ 

        5. การเป็นผูป้ระกอบการช่วยพฒันาศกัยภาพในดา้นสติปัญญาและความมานะพยายามของบุคคลทั้งตวั

ผูป้ระกอบการธุรกิจ 

1.12 แนวทางในการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 

         ในการเร่ิมตน้แนวทางเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจจึงควรเร่ิมจากการหาขอ้มูลดงัน้ี 

1. รู้จกัตน 

2. รู้ขอ้มูลของลูกคา้ 

3. รู้ขอ้มูลของคู่แข่งขนั 

4. รู้นโยบายส่งเสริมจากความภาครัฐบาล 

5. วางแผนการเงินในระยะยาว 

6. การทาํบญัชี 

7. การบริการท่ีมีประสิทธิภาพ 

8. ขายสินคา้หรือบริการท่ีมีคุณภาพ 

9. จา้งบุคลากรท่ีเหมาะสม 

10. เลือกทาํเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมกบัสินคา้หรือบริการ 
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1.13 การวิเคราะห์การเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 

        ก่อนท่ีจะเร่ิมดาํเนินการควรจะตอ้งทาํการศึกษาดา้นต่างๆ อยา่งน่าสนใจดงัน้ี 

1. ศึกษาตนเอง 

2. ศึกษาธุรกิจท่ีจะดาํเนินการ 

3. การจดัทาํแผนธุรกิจ 

1.14 การวิเคราะห์ตนเองเพือ่เป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 

        การวิเคราะห์เพื่อกาํหนดแนวคิดและวางแผน โดยใชก้ลยทุธ์ในการวิเคราะห์ท่ีเรียกวา่ SWOT Analysis 

หรือกลยทุธ์การประเมินสถานการณ์แวดลอ้ม ดงัน้ี 

- Strengths คือ จุดแขง็ 

- Weaknesses คือ จุดอ่อน 

- Opportunities คือ โอกาส 

- Threats คือ อุปสรรค 

1.15 แนวทางการหารายไดจ้ากการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 

         เพื่อจะมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการดาํเนินงานในลกัษณะต่างๆดงัน้ี 

1. ประเภทของกิจการ สามารถแบ่งไดด้งัน้ี 

1. กิจการเจา้ของคนเดียว 

2. หา้งหุน้ส่วน 

3. บริษทัจาํกดั 

2. แหล่งการเงินของผูป้ระกอบการธุรกิจ ไดแ้ก่ 

1. ธนาคารพาณิชย ์

2. ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย 

3. การร่วมลงทุน 

4. นอกจากน้ียงัมีองคก์รภาครัฐอีกมากท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือดา้นเงินและดา้นวิชาการแก่

ผูป้ระกอบการธุรกิจ 

   1.16 หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของผูป้ระกอบการธุรกิจในการดาํเนินธุรกิจ 

             1. การผลิต ซ่ึงผูป้ระกอบการตอ้งพจิารณาปัจจยัดงัน้ี 

                  1. การเลือกทาํเลท่ีตั้ง 
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                   2. การวางแผนผงัโรงงาน 

                   3. การออกแบบสินคา้ 

                   4. การกาํหนดตารางเวลาการผลิต 

                   5. การตรวจสอบสินคา้ 

                2. การจดัหาเงินทุน ซ่ึงจะมีแหล่งเงินทุน 2 แหล่งดงัน้ี 

                    1. แหล่งเงินทุนภายใน 

                    2. แหล่งเงินทุนภายนอก 

                 3. การจดัหาทรัพยากรบุคคล โดยใชห้ลกัการดงัน้ี 

                     1. การวางแผนกาํลงัคน ดา้นจาํนวน คุณภาพ และหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 

                     2. การสรรหากาํลงัคน 

                     3. การคดัเลือกและการบรรจุ 

                     4. การประเมินผลการปฏิบติังาน 

 4.  การบริหารการตลาด เป็นกระบวนการท่ีทาํใหสิ้นคา้หรือบริการถึงมือผูบ้ริโภคเพื่อตอบสนอง    

ความตอ้งการและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผูบ้ริโภค  

       1.17 องคป์ระกอบท่ีทาํใหผู้ป้ระกอบการธุรกิจประสบความสาํเร็จ สามารถนาํมาสรุปไดใ้น 10 ประเดน็

เช่นกนัดงัน้ี 

                 1. ความตั้งใจประสบความสาํเร็จ 

                 2. ความเช่ือมัน่ตนเอง 

                 3. ความคิดทางธุรกิจท่ีชดัเจน 

                 4. แผนธุรกิจ 

                 5. การควบคุมการเงินท่ีแน่นอน 

                 6. การตลาดเป้าหมาย 

                 7. กา้วลํ้าหนา้การแข่งขนั 

                 8. การสนบัสนุนดา้นการจดัการ 



‭‭ 
 

                 9. ความร่วมมือ 

                10. โครงสร้างท่ีชดัเจน 

                 ทั้งน้ีความเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจเป็นความอิสระขององคก์รท่ีจะสร้างสรรคแ์ปลกใหม่ท่ีโดด

เด่นเหนือคู่แข่งขนั อนัจะทาํใหเ้กิดลกัษณะของสินคา้และบริการชนิดใหม่ หรือนวตักรรมท่ีเกิดข้ึนมา

เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงไปของผูบ้ริโภคมากข้ึน ความเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ

จะสามารถเป็นตวัขบัเคล่ือนระบบเศรษฐกิจและตลาดในอุตสาหกรรมต่างๆไดเ้ป็นอยา่งดี โดยเฉพาะ

ในอุตสาหกรรมท่ีมุ่งเนน้ความแปลกใหม่ 

 

 

 

 

 

           

  

 

                    

          

 

          

 

          

 


